	中基层（生产）管理人员培训计划----主讲老师：田老师（企业培训专家）

	课程目标：
◆  企业的中层管理人员和生产班组基层管理人员是企业的中间力量，如何提高这部分人员的管理素能？
◆  本培训课程可以直接提升企业中层管理人员和生产班组人员的管理心态、管理思维和管理模式！
◆  有的企业管理者（中基层管理者）是从生产、技术或业务骨干岗位提拔而来，本身没有系统的管理经验，所以总感到
力不从心；如何提高他们的基层管理能力？
· 如何搞好班组管理。提升企业基层管理能力？
· 本培训课程并可以直接提高企业生产基层管理人员现场管理的能力。
培训提纲：

一、《中基层管理人员管理素能提升》 
· 中基层管理人员角色定位、管理心态培训：
· 优秀中基层管理者应具备的十大基本素能：
· 优秀管理者必须具备的三大基本能力 ：
· 中基层管理人员职业素养培训：
（1） 优秀中基层管理者必须具备的五大核心能力
（2） 优秀中基层管理者必须具备的三大基本能力 ：
（3） 约哈里窗口的启示：
（4） 换位思考，从管理者与被管理者看问题：
（5） 罗森塔尔效应——中基层管理要学会赞美和鼓励别人：
（6） 如何提升中基层管理人员的管理情商：
二、《中基层管理人员现场管理能力提升》 
· 生产型企业班组现场管理的主要内容和管理定位培训：
（1） 班组基础管理工作

（2） 班组生产技术管理

（3） 班组质量管理工作

（4） 班组安全管理工作

（5） 班组成本核算管理

（6） 班组劳动生产管理

（7） 班组组织人事管理

（8） 班组民主文化管理
· 中基层管理干部人员必备的5 个条件
· 生产型企业基层班组长的角色化定位管理培训：
一、组织---班组（车间）人员组织、工作划分（权限）、工作组织系统
二、规划---生产规划、人员规划、责任目标规划、质量规划、保养规划、新技术规划
三、培养---培养锻炼生产班组基层员工
四、督导---人员（设备）督导、生产巡检督导、生产（质量）督导
五、考核---如何考核管理、车间班组考核、绩效考核、奖惩考核、团队建设考核
六、激励——管理服务意识激励、班组成员士气激励、团队精神激励
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企业培训专家

田 宇老师

	◎ 中国注册策划师

策划师

◎ 工商行政管理

经济师

◎ 市场营销管理

实战培训师

◎ 中国广告策划协会

高级会员

◎ 中国网络营销研究会

内训培训师

◎ 青岛培训网

首席培训师

主要课程：《企业员工激励与发展》、《打造企业团队核心竞争力》、《中基层管理艺术与凝聚力》、《如何成为销售高手》、《销售五部法则》、《沟通技巧》、《金牌销售是怎样炼成的》、《企业员工心态与素能》、《危机管理》等等，更多课程可根据企业具体需求做出定制式实战内训。
	大连理工大学毕业，国家工商管理经济师，独立策
划人，主持编写过企业营销与企业文化团队建设书刊

国内独创销售五步法则。90年代曾最早接受过三株

地毯式营销理论和经验，在多家名企任市场总监

营销经理、总经理助理等职务，对企业团队、生产管理、销售等方面具有丰富的实战站经验，不同于一般的理论性培训课程。
主要培训项目：高效团队建设、员工职业心态与激励、企业员工的核心竞争力、企业生产班组管理模式、销售精英培训、高效销售沟通技巧、销售心理、企业文化建设、团队建设、职业经理人、网络营销、谈判高手等企业内训实战课程
服务企业：山东海化、半岛都市报、宝龙集团（生产管理）、联创化工（生产管理）、朗基实业、美丽皇广告、
富臣化工（生产型企业）、青岛热电兴源等。。。。
本月培训计划已经安排了三场，如有培训请提前至少三天告知，以作出时间安排，谢谢合作！

	联系电话：0532-13589385989 田老师


注：本“培训计划”属于培训师知识产权的一部分，在未和贵公司达成合作之前，仅供企业内部参考使用，未经本人允许请勿复制或转载，谢谢合作！
